
 
รายงานผลการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 
 

เทศบาลตำบลปักธงชัย 
อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
เทศบาลตำบลปักธงชัย อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

       รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 
 

ที ่ รายการ/กิจกรรม/โครงการ 
ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ยังไม่ได้ดำเนินการ อยู่ระหว่างดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1 การบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนกำลังคนการทบทวน 

และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ นำพันธกิจและการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลตำบลปักธงชัย 

  

 
    

2 การบรรจุแต่งต้ัง การสรรหา บุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง 
การสรรหา บุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง เช่น การบรรจุ 
แต่งตั้ง การโอน การรบัโอน การสรรหาพนักงานจ้าง 

  

 

    

3 การพัฒนาบุคลากร การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการฝึกอบรม 
และส่งเสรมิให้มีการพัฒนาการเรยีนรู้และเพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 

  

 

    

4 การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ เป็นธรรม และความโปร่งใส  
- การประเมิน  
  ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2568) 
  ครั้งท่ี 2 (1 ตุลาคม 2568) 

  

 

    

วันท่ี 1 ต.ค. 2567 ถึง วันท่ี 30 ก.ย. 2568 

วันท่ี 1 ต.ค. 2567 ถึง วันท่ี 30 ก.ย. 2568 

วันท่ี 1 ต.ค. 2567 ถึง วันท่ี 30 ก.ย. 2568 

วันท่ี 1 ต.ค. 2567 ถึง วันท่ี 30 ก.ย. 2568 



 
 
ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรา กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง (ตามงบ) 

1. พนักงานส่วนท้องถิ่น 27 27 16 11 

- ประเภทบริหาร (ปลัด/รองปลัด) 1 1 1 0 

- ประเภทอำนวยการ 6 6 4 2 

- ประเภทวิชาการ 16 16 9 7 

- ประเภททั่วไป 5 5 2 3 

2. ลูกจ้างประจำ 3 3 3 0 

3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 8 8 8 0 

รวมทั้งสิ้น     

               (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 
 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
   

ที ่ รายการ/กิจกรรม/โครงการ 
ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว
เสร็จ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

1 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาศักยภาพเมืองน่าอยู่ 
อัจฉริยะ (Smart City) ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

  

     4,096 

2 โครงการเตรยีมความพร้อมสำหรบังานทะเบียน
สินทรัพย์ พร้อมการจำแนก ประเภทสินทรัพย์ 
การคำนวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ เพื่อการจัด
รายการการเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ด้านทะเบียนสินทรัพย์) ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐ และนโยบายการบัญชีภาครัฐ 
พ.ศ. 2561 

  

     7,270 

3 โครงการฝึกอบรม “หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
รุ่นที่ 10” 

  
     2,604 

4 การประชุมและการสมัมนาทางวิชาการสมาคม
สันนิบาตเทศบาลประเทศไทย ครัง้ที่ 2/2568 

  
     6,414 

5 โครงการฝึกอบรมการส่งเสรมิคณุธรรมจริยธรรม
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อ
เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

  

     7,245 

6 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพให้แก่เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 

  
     130,440 

7 โครงการพัฒนาความรู้ดา้นกฎหมายและระเบยีบที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน สำหรบับุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

  

     12,300 



 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

เทศบาลตำบลปักธงชัย อำเภอปักธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 
 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 

ในการดำเนนิการ ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 3) 
 
2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
 
2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป 
 
2.2 การโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบล 
 
3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง  
ครั้งที่ 1 และครั้งที่ 2 
 
3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู และเลื่อนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

  
✓ 
 
 
✓ 
 
✓ 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 
ไม่ใช้

งบประมาณ  
 

ไม่ใช้
งบประมาณ  

 

 
23 มกราคม 2568 –  
30 เมษายน 2568 

 
7 พฤศจิกายน 2567 – 

30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานส่วนเทศบาล  

1. บริหารท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล(ระดับกลาง)  
 

 
1   อัตรา 

 

2. อำนวยการท้องถิ่น 
นักบริหารงานทั่วไป (ระดับต้น)  
นักบริหารงานการคลัง (ระดับต้น)  
นักบริหารงานช่าง (ระดับต้น)  

นักบริหารงานการศึกษา (ระดับต้น) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 

 
3. วิชาการ 

นักจัดการงานทั่วไป (ชำนาญการ) 
นักทรัพยากรบุคคล (ว่าง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชำนาญการ) 
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการศึกษา (ชำนาญการ) 
นักประชาสัมพันธ์ (ว่าง) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชำนาญการ) 
นักวิชาการพัสดุ (ชำนาญการ) 
นักวิชาการคลัง (ชำนาญการ) 
นักวิชาการสุขาภิบาล (ปฏิบัติการ) 
นักวิชาการสาธารณสุข (ว่าง) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ว่าง) 
 

 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

4. ทั่วไป 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชำนาญงาน) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน) 
นายช่างโยธา (ชำนาญงาน)  

 
 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลปักธงชัย (ว่าง) 
ครู คศ.1 (ว่าง) 
ผู้ช่วยคร ู
 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

  

 
 



 
 
 

ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภท จำนวน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ  

ผู้ช่วยนักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธรณภัย 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 
 

1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 
2   อัตรา 

 
พนักงานจ้างท่ัวไป  

พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ 
คนงานทั่วไป 
 

3   อัตรา 
1   อัตรา 
1   อัตรา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปัญหาและอุปสรรค 
 1. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้เวลานาน
ทำให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ทำให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดำเนินการ วิธีการ
ทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ  

3. การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานไมเ่อ้ืออำนวย
ต่อการปฏิบัติหน้าที่เท่าที่ควร เนื่องจากจำนวนบุคลากรกับขนาดของอาคารสถานที่ในการทำงานไม่สัมพันธ์กัน  

4. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้รายงาน
ผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 

5. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ แต่บาง
ตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน  
 
ข้อเสนอแนะ  

1. ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่ว่าง 
เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู้การจัดทำข้อตกลงการ
ปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบประเมินป้องกัน
ความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน  

3. ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอํานวยความสะดวกให้กับ    
ผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 

4. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

5. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพื่อเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน  
 
 


